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Nell’attuale contesto internazionale dove la competizione oltre che nazionale e d’impresa diventa 
territoriale, dove lo scenario socio-economico è caratterizzato dall’emergere di nuovi Paesi, mercati e 
saperi, i processi di governo del territorio implicano sempre più una maggiore capacità di reperire, 
catalizzare e sviluppare nuove competenze, nuove risorse e nuovi investimenti. 
A fronte dei nuovi fabbisogni, in termini di risorse e competenze per la realizzazione di interventi ed 
investimenti nell’ambito dello sviluppo locale economico, gli attori locali si trovano di fronte ad una 
gamma di strumenti che ha però subito una netta accelerazione nell’ultimo decennio.  
Tale accelerazione-rinnovamento è imputabile a due processi solo in apparenza contraddittori:  

- da un lato, il decentramento amministrativo, che ha visto, tra le sue tappe, le riforme 
Bassanini, l’elezione diretta dei Presidenti delle Province, delle Regioni e dei sindaci, 
l’introduzione dell’ ICI, dell’Irap e la compartecipazione Iva delle Regioni, il decentramento 
di strumenti di sostegno finanziario alle imprese. Il tutto evidenzia un aumento del potere 
decisionale e del ruolo dell’Ente locale, che ben si coniuga con le disposizioni e le 
competenze attribuite a livello di Unione Europea; 

- dall’altro, la globalizzazione dei mercati e delle imprese che produce, tra i suoi effetti sul 
territorio (in termini di sistema locale), l’esigenza di un miglior posizionamento 
competitivo attraverso l’individuazione dei suoi punti di forza e la valorizzazione delle 
opportunità, e ne rivaluta il ruolo attivo nei processi di sviluppo locale 

 
Inoltre, a livello europeo, i nuovi obiettivi comunitari di “Crescita, Competitività, Occupazione” e 
Innovazione nell’ottica della sostenibilità economica, ambientale, sociale sono le nuove 
sfide del periodo di programmazione 2007/2013. Per sostenerne la realizzazione l’Unione Europea ha 
reso disponibili risorse finanziarie ingenti che, insieme a quelle locali, potranno accompagnare lo 
sviluppo delle progettualità territoriali nei prossimi anni.  

Ecco che, necessariamente, gli attori pubblici e locali, attraverso lo sviluppo di forme di 
governance modulari, sono chiamati a partecipare al raggiungimento degli obiettivi comuni, 
intercettando e smobilizzando i fondi disponibili, combinando le strategie locali con gli orientamenti 
nazionali e regionali. 

L'utilizzo di tali risorse (comunitarie, nazionali e regionali) e il perseguimento degli obiettivi 
prefissati implicano la capacità di concepire, “disegnare” e sviluppare progettualità e progetti, 
programmando per obiettivi, facendo ricorso a metodologie e strumenti innovativi in grado di 
rispondere alle esigenze del sistema locale. A questo risponde il Project Design. 

Ma non solo: l’incremento di progettualità e di progetti complessi presuppone una sempre 
maggiore capacità di seguire l’intero ciclo di vita dei progetti stessi (dalla loro ideazione alla loro 
realizzazione e chiusura).  Ovvero diventano necessarie, e sempre meno “scontate”, le competenze 
di Project Management.  
Il project management implica la capacità di lavorare per progetti il che comporta la definizione di 
obiettivi chiari, schedulazioni precise e stime economiche sensate e, in definitiva, un aumento 
dell’efficacia delle azioni e dell’efficienza dei processi. Per ottenere risultati efficaci non basta la 
metodologia o una struttura “per progetti” ma è necessario fare in modo che tali progetti vengano 
conclusi nei tempi previsti, rispettando i costi e i livelli qualitativi prepostisi.  La figura del Project 
Manager può anche non partecipare direttamente alle attività di definizione del progetto (Project 
Design), concentrandosi nel coordinamento e nel controllo delle varie componenti con l'obiettivo di 
minimizzare la probabilità di insuccesso. 

 



Il seminario residenziale si pone l’obiettivo di fornire ai partecipanti i concetti e gli elementi 
base del Project Design nella giornata di venerdi 15 giugno, dando evidenza di come il Project 
design diventa uno strumento fondamentale per concorrere alla definizione non solo dei 
progetti di sviluppo, ma anche ad un utilizzo ottimale delle risorse che, in termini 
normativi o finanziari, il territorio e gli attori locali sono in grado di predisporre. 

Nella giornata successiva sarà dato un inquadramento complessivo sul Project management 
come insieme di metodologie di gestione progetti, finalizzate ad un aumento della 
conoscenza e dell'efficienza dei processi organizzativi. Verranno affrontate sinteticamente le 
fasi di avvio, esecuzione, monitoraggio e chiusura del progetto con un focus su tecniche e strumenti 
di controllo (WBS e Schedulazione). 

 
L’orientamento del seminario sarà sempre quello di contestualizzare le nozioni rispetto alle 

specificità dello sviluppo locale e alle competenze e professionalità che tale campo richiede. 
 

Il seminario si terrà venerdi 15 e sabato 16 Giugno 2007 presso la sede Ex-Convento Santa 
Chiara, ospiti del Comune di Casalmaggiore (Cremona). 
 
 
La quota di iscrizione* è di Euro 150,00 +IVA (restano esclusi i costi del pernottamento e 
della cena). Il costo della cena è di Euro 30. 
 
 
Confermare la partecipazione compilando e inviando la scheda allegata a: 
 
Segreteria Organizzativa 
Agens Associazione 
agensviluppo@agensviluppo.org
+39-3473057415 - +393397606314 
 
 
Segreteria organizzativa 
Master Mumat – Master in Marketing Territoriale e Must – Sviluppo Turistico 
Università Cattolica del Sacro Cuore – sede di Piacenza e Cremona 
ilaria.dioli@unicatt.it  
Fax 0523/599303 
 

* La quota di iscrizione è gratuita per coloro che rientrano in uno dei seguenti casi: 
- Studenti Anno 2007 Master Mumat, Must e Master Convenzionati; 
- Soci Agens 
 
Per gli ex studenti dei Master Mumat e Must (non iscritti ad Agens) la quota è pari a Euro 
100,00 (IVA esclusa). 

 
In collaborazione con: 

 
                                                             

  

Comune di Casalmaggiore

mailto:agensviluppo@agensviluppo.org
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PROGRAMMA SEMINARIO  

“Project Design e Project Management per lo sviluppo locale” 
 

Venerdi 15 giugno 2007 
Dalle ore 10.00 alle ore 18.30 

 
Ore 10.00 APERTURA 
  DOTT. LUCIANO TOSCANI, SINDACO DI CASALMAGGIORE 
  PROF. FRANCESCO TIMPANO, DIRETTORE MUMAT 
   
Ore 10.30 Project Design 

Paola Morris, consulente “Attrazione di investimenti e progetti comunitari”, Mktp 
 

Ore 13.00  PAUSA PRANZO  
 
Ore 14.30     Project design per lo sviluppo locale 

Paola Morris, consulente “Attrazione di investimenti e progetti comunitari”, Mktp 
 
Ore 18.30 Chiusura dei lavori e trasferimento alla Reggia di Colorno 
 
Ore 19.00 Visita di Alma (La Scuola Internazionale di Cucina Italiana) e incontro con 

Albino Ganapini, presidente e Andrea Sinigaglia, executive manager 
 
Ore 19:30  Aperitivo e cena a buffet 
 

Sabato 16 Giugno 2007 
Dalle ore 8.30 alle ore 13.00 

 
Ore 8.30 APERTURA –Carmen Ragno, Presidente, Agens Associazione 
   
Ore 8.45 Project Management per lo sviluppo locale  

  Massimiliano Cantafio, Agens Associazione 

Ore 13.00*  Pausa 

Sabato 16 Giugno 2007 
Dalle ore 14.30 alle ore 18.30 

 

Ore 14.30 Approfondimento Project Management (avvio, esecuzione, monitoraggio e 
chiusura di un progetto, tecniche e strumenti di controllo) 

Ore 18.30 Chiusura del Seminario 

  Massimiliano Cantafio, Agens Associazione 
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SCHEDA DI ADESIONE 
 

Seminario 
“Project Design e Project Management per lo sviluppo locale” 

 
COMPILARE E TRASMETTERE  

VIA fax al Numero 0523/599303  
Oppure via MAIL A: 

   
agensviluppo@agensviluppo.org  

 
 

Il/la 
sottoscritto/a 

 

 
Professione  

 
 

Ente/Istituzione/Organizzazione  

 

Settore/Area  

 
 

via  
 
Comune  C.A.P  PV.                    
  
Telefono:  Cellulare  fax  
 
E-mail  
Il/La sottoscritto/a autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi e per gli effetti della D.Lgs. 196 del 30 

giugno 2003.                                                                   Si     No 

 
Per ulteriori informazioni inviare una mail a: 

Agens Associazione 
agensviluppo@agensviluppo.org
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